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3要素のバランスをいかにとるのか？

2023年講話のおさらい（静鉄G次世代交通推進委員会）気候変動対策の基本構造

新技術の導入
新しい技術の導入によって、社会の
システムがかわることができるか

政府の強い関与
国や自治体は市民と

協調してシステムをつくれるか

市民の行動変容
事業者や自治体は市民を

動かすことができるか
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これらの取組の進捗度合いが、各金融機関に対する評価を決める時代

融資先の選別＝融資先のサステナブル経営の推進を推奨

サステナブル金融

ESG投資 ダイベストメント
(投資の引き揚げ)
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これまで モニタリング中心自己資本の充実

4

注目される企業経営指標

現在

• 資本
• 流動性
• 収益性
• 非財務リスク

将来のシナリオ策定
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サステナブル経営をいかに促すか？

CO2排出量算定
CO2削減量の

ポテンシャル分析

長期的な目標設定と
施策立案

Avoid
Shift

Improve

情報開示 外部環境の整理

ステークホルダーの分類

カーボンニュートラル経営の
目的確認

社内体制の整備
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短期的な対応 と   長期的な活動 

ゆっくり人材を育て上げて、臨機応変な資源配分

業績評価制度の廃止 脱予算経営

広島銀行の取組(企業会計雑誌より)

マーケットイン型のお客様本位の事業運営
いいね がポイントとなる

ESG投資への転換
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